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- . 1. Kontekst - projekt KOMMunity_UA

Niniejszy raport stanowi zwienczenie badania przeprowadzonego w ramach projektu
KOMMunity_UA. Projekt ten, realizowany od czerwca do pazdziernika 2024 r., finansowa-
ny jest przez Fundacje ASHOKA - Innowatorzy dla Dobra Publicznego z funduszu granto-
wego o nazwie ,Fundusz TUTAJ”. Projekt jest realizowany przez Zwigzek Ukraincow
w Polsce przy wsparciu organizacji zatozycielskich i nalezacych do KOMM, tj. fundacji:
Kalejdoskop Kultur, Zustricz i Ukrainski Dom (Warszawa).

Podstawowymi celami projektu byto stworzenie obszernej i wyczerpujacej bazy i mapy
kontaktow (ktéra moze by¢ na biezaco aktualizowana) ukrainskich organizacji pozarzado-
wych, inicjatyw, ruchéw, grup nieformalnych i indywidualnych aktywistow/ek w Polsce
oraz przeprowadzenie badania na temat kondycji tych aktoréw spotecznych wraz
ze stworzeniem raportu podsumowujacego to badanie. Zadaniem projektu byto tez
pogtebienie wspotpracy miedzy ukrainskimi aktorami spotecznymi np. poprzez utatwia-
nie nawigzywania efektywnych partnerstw i wspolnych inicjatyw oraz promowanie szero-
kiej wspétpracy i dialogu miedzy r6znorodnymi grupami i inicjatywami.

Realizujac projekt staraliSmy sie dotrze¢ do jak najwiekszej liczby organizacji pozarzado-
wych, inicjatyw, grup nieformalnych i ruchéw nieformalnych oraz indywidualnych oséb
aktywistycznych wywodzacych sie ze Srodowiska ukrainskiego, zarowno mniejszoSciowe-
go, migranckiego jak i uchodzczego.



Oproécz aktoréw spotecznych, ktdrzy zapoczatkowali swa dziatalnoS¢ w Polsce, w grupie
tej znalazty sie tez organizacje relokowane z Ukrainy. Wszystkie te podmioty na czas reali-
zacji projektu aktywnie podejmowaty dziatania spoteczne, kontynuujac systematyczna
i ugruntowang dziatalno$¢ (niezaleznie od zasiegu i skali) w Polsce, choc niektére rozsze-
rzyty tez swojg dziatalnosc na Ukraine.

Projekt KOMMunity_UA, a zwtaszcza niniejszy raport, stanowi odpowiedz na rzad potrzeb
zaobserwowanych wsrdd ukrainskich aktorow spotecznych w Polsce. Z naszej analizy
wynika, ze bardzo duzym wyzwaniem spotecznym w obrebie funkcjonowania systemu
w Polsce jest zmapowanie wszystkich organizacji, inicjatyw, ruchéw, grup oraz pojedyn-
czych nieformalnych oséb aktywistycznych bardzo dzis réznorodnej spotecznosci ukrain-
skiej w Polsce. ChcieliSmy zbadad, ile ukrainskich aktoréow spotecznych funkcjonuje
w naszym systemie, w jakiej sg one kondycji, czym sie zajmuja, w jakim specyficznym
Srodowisku dziataja, jakie maja najwazniejsze potrzeby oraz jakie napotykaja wyzwania
i trudnosci. Inng potrzeba, w reakcji na ktorg rozpoczety zostat projekt, jest potrzeba
wzmacniania aktoréw spotecznych jako pojedynczych podmiotéw oraz jako sieci pod-
miotow. Projekt ma na celu wspieranie indywidualnych aktoréw spotecznych poprzez
umozliwianie wymiany wiedzy, dosSwiadczen i zasobow materialnych lub niematerial-
nych. Bada rowniez potrzebe stworzenia platformy, ktdra wzmacniataby gtos ukraifskich
aktorow spotecznych w Polsce, umozliwiatyby wypracowanie ich wspélnej pozycji, inte-
growanie dziatan rzeczniczych i prowadzenie dialogu na temat polityki panstwa. Struktu-
ra ta zwiekszytaby widocznos¢ i styszalnosé ukrainskich aktorow spotecznych w Polsce,
pozwolitaby na unikniecie dublowania dziatan i na efektywniejsze wykorzystanie dostep-
nych zasobdw.

2. Wprowadzenie

Badanie kondycji ukrainskich organizacji, aktywistow oraz grup i ruchéw nieformalnych
w Polsce zostato przeprowadzone w sierpniu i wrze$niu 2024 roku. Do udziatu zaproszono
przedstawicieli 125 starannie dobranych i zmapowanych aktoréw spotecznych, ktérych
profile i zakres dziatalnosci zgtebiono we wspotpracy z Ukrainskim Domem w Warszawie.
43 podmioty odpowiedziaty na zaproszenie i wypetnity ankiete wstepnga, wyrazajac tym
samym chec sieciowania i zainteresowanie uczestniczeniem w projekcie KOMMunity_UA.
Natomiast 25 podmiotéw wzieto udziat w samym pogtebionym badaniu.

Z uczestnikami badania kontaktowano sie za pomocg réznych kanatéw, w tym mailowo,
telefonicznie oraz poprzez media spotecznoSciowe.

Badanie zostato przeprowadzone za pomocga formularza Google, ktéry zawierat pytania
dotyczace struktury organizacyjnej, wyzwan, potrzeb, zrodet finansowania, wspotpracy
z innymi organizacjami, a takze z wtadzami lokalnymi i panstwowymi. Dodatkowo,
w ramach badania odbyty sie dwa spotkania online w formie grup fokusowych, w ktérych
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tacznie  uczestniczyto 13  oséb. Tematem spotkania byto ,Sieciowanie

i skuteczna promocja: wsp6lne dziatania na rzecz widocznosci i wspétpracy - pogtebione
badanie potrzeb”. Podczas tych spotkan pogtebiono temat sieciowania i wspdtpracy
pomiedzy ukrainskimi organizacjami oraz aktywistami w Polsce.

Celem badania byto uzyskanie wgladu w aktualng kondycje ukrainskich organizacji,
nieformalnych inicjatyw oraz indywidualnych aktywistow dziatajacych na rzecz spotecz-
nosci ukrainskiej w Polsce. Badanie miato na celu lepsze zrozumienie zakresu ich dziatan,
struktury organizacyjnej oraz wyzwan, z ktérymi sie mierzyli. Zebrane dane pozwolity
oceni¢ rzeczywiste potrzeby tych podmiotow oraz zidentyfikowaé optymalne formy
wspotpracy i sieciowania, ktore byty dla nich najbardziej wartoSciowe. Dzieki temu mozli-
we stato sie skuteczniejsze wspieranie i realizowanie dziatan na rzecz spotecznosci
ukrainskiej w Polsce.

3. Rezultaty
3.1 Wyzwania i potrzeby
W pierwszej czesci badania poddaliSmy analizie wyzwania i potrzeby, z jakimi mierza sie

ukrainscy aktorzy spoteczni w Polsce. Analiza ta wskazuje na wyrazne zréznicowanie
w postrzeganiu trudnosci zwigzanych z réznymi aspektami ich dziatalnosci.

Brak finansowania

Brak finansowania
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Brak finansowania stanowi jedno z najpowazniejszych wyzwan dla ukrainskich organiza-
cji i grup nieformalnych dziatajacych w Polsce. Ze $rednig na poziomie 4,3 (gdzie 1 oznacza
bardzo mate wyzwanie, a 5 oznacza bardzo duze wyzwanie), jest to najwyzej oceniony
problem sposrod wszystkich badanych obszaréw. Ponad potowa respondentow (52,4%)
ocenita to wyzwanie jako bardzo duze, a jedna trzecia z nich ocenita je na duze wyzwanie,



co rowniez wskazuje na znaczne trudnosci finansowe. Tylko 4,8% badanych uznato,
ze brak finansowania nie stanowi wiekszego problemu (ocena 2), a 9,5% z nich ocenito
je na poziomie umiarkowanym (ocena 3). Zadna z badanych organizacji lub grup
nieformalnych nie uznata braku finansowania za bardzo mate wyzwanie (ocena 1).

Finansowanie
lie
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Wobec powyzszego nie dziwi fakt, ze potrzeba finansowania uwazana jest przez organi
zacje za najwieksza aktualng potrzebe (Srednia 4,6, gdzie 1 to ,bardzo mata potrzeba”,
a5to ,bardzo duza potrzeba”). Relatywnie spora grupa, bo stanowigca dwie trzecie ankie-
towanych, ocenia ja jako bardzo duza potrzebe (ocena 5), a 28,6% z nich jako duza
potrzebe (ocena 4). Pozostate 4,8% respondentdw jest zdania, ze finansowanie jest matg
potrzeba (ocena 2).
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Promocja i marketing jest obszarem, ktore organizacje i grupy nieformalne réwniez
oceniaja wysoko pod wzgledem zapotrzebowania. Srednia dla tego zagadnienia plasuje
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sie na poziomie 4,1, co wskazuje na jego duzg wage w codziennej dziatalnosci organizacji.
Co wiecej, niski poziom zréznicowania odpowiedzi sugeruje, ze wiekszoS¢ organizacji
zgadza sie co do istotnosci tej kwestii. Najwiecej, bo 42,9% badanych wyrazito zdanie,
ze promocja i marketing sg bardzo duza potrzeba (ocena 5). Jedna trzecia z nich uwaza,
Ze jest to duza potrzeba (ocena 4), a 14,3% ankietowanych ocenia jg jako umiarkowana
potrzebe (ocena 3). Jedynie 9,5% respondentéw uwaza, ze promocja i marketing to niedu-
Za potrzeba (ocena 2).

Partnerstwo i wspotpraca

Partnerstwo i wspotpraca
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Réwniez partnerstwo i wspotpraca s3 postrzegane przez organizacje humanitarne jako
kluczowe dla ich dziatalnosci, co odzwierciedla wysoka Srednia ocena (4) tej potrzeby.
W swojej ocenie respondenci podzielili sie na trzy jednakowe co do wielkosci grupy - po
jednej trzeciej badanych uwaza potrzebe za bardzo duza, duza i umiarkowanga (oceny 5, 4
i 3). Zadna z organizacji lub grup nieformalnych nie uwaza potrzeby za mata lub bardzo
matg (oceny 2i 1).

Szkolenie i rozwdj

Szkolenia i rozwoj
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Srednia ocena na poziomie 3,6 w przypadku oceny potrzeby jaka s3 szkolenia i rozwéj,
wskazuje, ze wiele organizacji i grup nieformalnych dostrzega potrzebe inwestowania
w rozwdj kompetencji swoich zespotow, aby lepiej odpowiadaé na wyzwania zwigzane
z ich dziatalnoscia. 28,6% ankietowanych ocenia te potrzebe jako bardzo duza (ocena 5).
Taka sama grupa uwaza jg Srednig potrzebe (ocena 4), a 23,8% badanych przyznata jej
ocene 4 (duza potrzeba). 19% respondentdw jest zdania, ze potrzeba szkolenia i rozwoju
jest mata potrzeba (ocena 4). Nikt z badanych nie uwaza, ze potrzeba ta jest bardzo mata
potrzeba.

Biurokracja

Biurokracja
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Biurokracja to wyzwanie, ktore organizacje i grupy nieformalne postrzegaja jako umiar-
kowanie trudne. Srednia ocen wynosi 3,4, co wskazuje na to, ze biurokratyczne przeszko-
dy sa dostrzegane, ale nie dominujg w codziennej dziatalnosci wiekszosci organizacji.
19% respondentow postrzega biurokracje jako bardzo duzy problem (ocena 5), a 14,3%
znich oceniaja ja jako duze wyzwanie (ocena 4). Ponad potowa ankietowanych, doktadnie
52,4%, ocenita problem biurokracji na poziomie umiarkowanym (ocena 3),
a zaledwie 14,3% na poziomie 2 (mate wyzwanie). Zauwazalny jest brak ocen na poziomie
1, co oznacza, ze zadna z organizacji lub grup nieformalnych nie uwaza biurokracji
za bardzo mate wyzwanie.
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Brak zasobow materialnych

Brak zasobéw materialnych
8 (38,1%)
5 (23,8%) 5 (23,8%)

2 (9,5%)
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Brak zasobow materialnych to problem, ktéry organizacje oceniaja bardzo réznorodnie.
Oceny znéw wahaja sie od 1 do 5, przy Sredniej wynoszacej 3,2. Sugeruje to, ze dla niekto-
rych organizacji brak zasobéw materialnych stanowi powazne wyzwanie, podczas gdy
inne dobrze radzg sobie z tym problemem. 23,8% badanych uznato brak zasobéw mate-
rialnych za bardzo duze wyzwanie (ocena 5), kolejne 23,8% organizacji ocenito go jako
duze wyzwanie (ocena 4), a 9,5% respondentéw - jako problem o Sredniej wadze.
Najwieksza grupa ankietowanych (38,1%) wskazata, ze problem jest niewielkim
wyzwaniem (ocena 2), a tylko 4,8% uwaza wyzwanie za bardzo mate (ocena 1).

Sprzet i materiaty

Sprzet i materiaty
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W konsekwencji, réznorodno$¢ oceny potrzeby sprzetow i materiatéw nie budzi zasko-
czenia. Srednia tej oceny wynosi 3,1, przy 14,3% badanych uwazajacych te potrzebe
za bardzo duza (ocena 5). 19% ankietowanych wyrazita zdanie, ze jest to duza potrzeba
(ocena4), jedna trzecia z nich, ze jest to umiarkowana potrzeba (ocena 3), a 28,6% respon-
dentéw uwaza jg za mata potrzebe (ocena 2). Jedynie 4,8% organizacji i grup nieformal-
nych ocenito jg na poziomie 1 (bardzo mata potrzeba).

W odpowiedziach dotyczacych zapotrzebowania na sprzet i materiaty organizacje najcze-
Sciej wskazywaty na braki w zakresie sprzetu technicznego, takiego jak laptopy, drukarki,
tonery czy nagtoSnienie. Sprzet komputerowy pojawia sie regularnie jako priorytet,
co jest kluczowe dla funkcjonowania biur oraz organizacji wydarzen.

Oprocz tego, konkretne potrzeby obejmuja tez materiaty promocyjne, takie jak banery,
ulotki czy wizytowki, ktére sg istotne dla dziatan informacyjnych i wizerunkowych.
Wskazywano réwniez na potrzebe bardziej specjalistycznych narzedzi, takich jak aparaty
fotograficzne, flipcharty czy mikrofony, co moze wspierac realizacje projektéw i organiza-
cje spotkan. W kilku przypadkach pojawita sie tez potrzeba lokalu lub wiekszego lokalu,
co dodatkowo uwydatnia zréznicowanie potrzeb organizacji.

Sytuacja polityczna

Sytuacja polityczna
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Sytuacja polityczna, cho¢ oceniona na stosunkowo niskim poziomie (Srednia 2,8),
odznacza sie pojedynczymi przypadkami, w ktorym zostata oceniona jako bardzo duze
wyzwanie (ocena 5 - 4,8% respondentdw) lub duze wyzwanie (ocena 4 - 9,5% responden-
tow). Stosunkowo duza grupa, az 57,1% respondentdw, uwaza problem za umiarkowanie
istotny (ocena 3). Kolejne 19% z nich ocenia wyzwanie jako mate (ocena 4), a tylko 9,5% -
za bardzo mate (ocena 1).
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Wsparcie ze strony wtadz

Wsparcie ze strony wtadz
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5,0

4 (19%)
2,5
0 (0%) 0 (0%)
0,0 |
1 2 3 4 5

Poruszajac powyzszg kwestie, warto zwrdci¢ uwage na wysoka ocene potrzeby wsparcia
ze strony wtadz. Srednia tej oceny to 4, przy niemal potowie ankietowanych (42,9%)
uwazajacych jg za bardzo duzg potrzebe (ocena 5). 19% respondentéw uwaza j3 za duzg
potrzebe (ocena 4), a 38,1% z nich - za umiarkowang (ocena 3). Nikt z badanych nie ocenit
ja jako matg badz bardzo matg potrzebe (oceny 21 1).

Niedobor personelu

Niedobor personelu
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Niedobor personelu to kolejne wyzwanie, ktdre jest oceniane przez organizacje w bardzo
zrdznicowany sposob, co wskazuje na rézne doswiadczenia w tym obszarze.
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Oceny wahajg sie od 1 do 5, co oznacza, ze podczas gdy niektore organizacje nie odczu-
waja powaznych probleméw kadrowych, inne napotykaja powazne trudnosci. Srednia
ocena wynosi 2,5, co sugeruje, ze problem ten nie jest postrzegany jako krytyczny przez
wiekszosc¢ respondentdéw. Wyzwanie pozostaje jednak istotne dla czesci z nich - doktad-
nie 9,5% badanych, ktérzy uwazaja, ze niedobdr personelu jest bardzo waznym wyzwa-
niem (ocena 5). Najwiecej, bo 38,1% respondentéw przyznato ocene 3, co sugeruje
umiarkowany problem z brakiem pracownikéw badZ wolontariuszy. Natomiast jedna
trzecia organizacji ocenito niedobér personelu na poziomie 2 (mate wyzwanie), a 19%
ankietowanych na poziomie 1 (bardzo mate wyzwanie), co wskazuje, ze dla wielu z nich
nie stanowi to duzego problemu.

Wolontariusze

Niedobor personelu
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Warto zauwazy¢, ze Srednia ocen, jakg badani przyznali potrzebie wolontariuszy rowniez
plasuje sie na poziomie 2,5. Podobnie, znaczne zréznicowanie odpowiedzi wskazuje
na to, ze organizacje i grupy nieformalne maja mieszane doSwiadczenia w tym zakresie -
dla czesci z nich kwestia wolontariatu jest istotnym wyzwaniem, podczas gdy inne radza
sobie dobrze w tym aspekcie. Cho(¢ tylko 4,8% badanych uwaza, ze potrzeba wolontariu-
szy jest bardzo duza potrzeba (ocena 5), to juz 19% z nich ocenia ja jako duza potrzebe
(ocena 4). Zdaniem 23,8% respondentdw jest ona Srednig potrzeba (ocena 3). Taka sama
grupa uwaza, ze potrzeba wolontariuszy to bardzo mata potrzeba (ocena 1), a najwieksza
cze$¢ badanych (28,6%) oznaczyta jg na poziomie ,mata potrzeba” (ocena 2).

10.
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Nieche¢ lub uprzedzenia wsréd lokalnej spotecznosci

Nieche¢ lub uprzedzenia wsrdd lokalnej spotecznosci
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Kolejnym badanym wyzwaniem byta nieche¢ lub uprzedzenia wirdd lokalnej spotecz-
noéci. Srednia ocen wynosi 2,3, co wskazuje, ze wiekszo$¢ organizacji i grup nieformal-
nych nie spotyka sie z istotnymi barierami w tym obszarze. Ponadto zaden z ankietowa-
nych podmiotéw nie uwaza problemu za bardzo istotny (ocena 5). 14,3% badanych jest
zdania, ze jest to duze wyzwanie (ocena 4). Taka sama grupa organizacji ocenita problem
na 2 (maty problem). Najwieksza grupa respondentéw (38,1%) uwaza wyzwanie za umiar-
kowane (ocena 3), a jedna trzecia z nich zaznaczyta, ze jest ono bardzo mate (ocena 1).

Problemy komunikacyjne (jezykowe)

Problemy komunikacyjne (jezykowe)
7 (33,3%) 7 (33,3%)
5 (23,8%)

2 (9,5%)
0 (0%)

Wyniki te sg zblizone do rezultatow badania stosunku ankietowanych podmiotéw
do problemow komunikacyjnych ($rednia na poziomie 2,1). Zaden z badanych podmio-
tow nie uwaza problemu za bardzo istotny (ocena 5), zaledwie 9,5% respondentow uznaje
problem za duze wyzwanie (ocena 4), a kolejne 23,8% organizacji ocenia je jako Sredni
problem (ocena 3).

11.
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Po jednej trzeciej organizacji zaznaczyto, ze wyzwanie jest mate (ocena 1) lub bardzo
mate (ocena 2).

Powyzsza analiza dotyczy wyzwan i potrzeb organizacji pozarzadowych i grup nieformal-
nych, jednak, co zrozumiate, rowniez ukrainscy aktywisci i ukrainskie aktywistki w Polsce
napotykaja szereg wyzwan w swojej dziatalnosci, ktére znaczaco wptywaja na efektyw-
nos¢ ich dziatan.

Osoby aktywistyczne czesto zgtaszaja trudnosSci zwigzane z ograniczonymi zasobami
czasowymi oraz brakiem sieci kontaktéw do specjalistow, co utrudnia wspétprace i reali-
zacje pomystow. Wskazuja dwa typy kontaktow, ktorych brakuje im w codziennym dziata-
niu. Z jednej strony potrzebuja relacji, ktére pomogg im w pozyskiwaniu funduszy,
a z drugiej strony szukaja wsparcia merytorycznego, prawnego. Niektorzy wyrazaja
potrzebe wsparcia w postaci szkolen, ktore pozwolityby im na zdobycie wiedzy na temat
zaktadania wtasnej organizacji i zarzadzania nig. Podkreslajg rowniez znaczenie pomocy
psychologicznej, aby méc zadbaé o wtasne zdrowie psychiczne w trakcie intensywnej
pracy na rzecz spotecznosci. Zgtaszana jest takze potrzeba stworzenia silnej spotecznosci
zrzeszajaca osoby pomagajace spotecznosci ukrainskiej.

3.2 Wspétpraca i sieciowanie

Kolejnym badanym obszarem jest wspoétpraca i sieciowanie ukrainskich aktorow spotecz-
nych w Polsce. Temat wydaje sie szczegdlnie wazny w Swietle tego, ze, jak wynika
z poprzedniego podrozdziatu, partnerstwo i wspotpraca jest jednym z najistotniejszych
elementdw ich dziatalnosci.

Wspoétpraca z polskimi organizacjami

Z iloma POLSKIMI organizacjami tworzycie partnerstwa, realizujecie wspdlne projekty, inicjatywy?
(prosze wybrac¢ liczbe)
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Opierajac sie na powyzszym grafie mozna stwierdzi¢, ze 42,9% organizacji lub grup
nieformalnych respondentow wspétpracuje, tworzy partnerstwa, realizuje wspdlne
projekty i inicjatywy z ponad piecioma polskimi organizacjami. 28,6% badanych jedno-
stek wspétpracuje z od trzema do piecioma polskimi organizacjami. Taki sam odsetek,
tj. 28,6%, ankietowanych organizacji lub grup nieformalnych wspétpracuje z mniej
niz trzema polskimi organizacjami.

Wspoétpraca z ukrainskimi organizacjami

Z iloma UKRAINSKIMI organizacjami tworzycie partnerstwa, realizujecie wspélne projekty,
inicjatywy? (prosze wybrac¢ liczbe)

@ mniejniz3
®35
© wiecej niz 5

Jednoczes$nie 33,3% respondentéw tworzg partnerstwa, realizuja wspdlne projekty
i inicjatywy z wiecej niz piecioma ukrainskimi organizacjami; 19% badanych deklaruje,
ze wspotpracuje z trzema, czterema lub piecioma ukrainskimi organizacjami, a niemal
potowa z nich, doktadnie 47,6% - z mniej niz trzema.

Efektywnosé wspotpracy

Jak oceniacie efektywno$¢ wspoétpracy z innymi organizacjami? (Prosze oceni¢ na skali od 1 do 5,
gdzie 1 to "bardzo nieefektywna", a 5 to "bardzo efektywna")

8 (38,1%)

7 (33,3%)

3 (14,3%) 3 (14,3%)

0 (?%)

1
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Uczestnicy badania oceniali réwniez efektywnos¢ wspétpracy z innymi organizacjami
w skali od 1 (bardzo nieefektywna) do 5 (bardzo efektywna). Jedna trzecia z nich ocenita
wspotprace jako bardzo efektywna (ocena 5), a najwieksza grupa ankietowanych (38,1%)
uwaza ja za efektywna (ocena 4).

14,3% respondentéw uznato ja za Srednio efektywna (ocena 3), a taka sama cze$é bada-
nych jest zdania, ze wspoétpraca ta jest nieefektywna (ocena 2). Nikt z badanych nie ocenit
wspotpracy z innymi organizacjami jako bardzo nieefektywnej (1). Srednia ocena efektyw-
nosSci wynosi 3,9.

W formularzu oraz grupach fokusowych uczestnicy badania zostali poproszeni o zastano-
wienie sie, z czego wynika i co wptywa na efektywnos$¢ wspotpracy z innymi organizacjami.
Odpowiedzi badanych wskazujg na zréznicowane doSwiadczenia zwigzane z efektywno-
Scig wspotpracy ukrainskich organizacji i grup nieformalnych w Polsce. Z jednej strony
wielu respondentow podkresla pozytywne aspekty, takie jak warto$¢ dodana ptynaca
z partnerstwa, ktore pozwala na realizacje wiekszych projektow oraz rozwoéj organizacji.
Partnerstwo umozliwia tworzenie nowych programéw, wspieranie sie wzajemnie, wymia-
ne doSwiadczen oraz polecanie beneficjentow, a takze pozwala na zwiekszenie rocznych
budzetow i realizacje niezaleznych projektéw unijnych. Wspétpraca z lokalnymi organiza-
cjami oraz wtadzami i przedsiebiorcami lokalnymi jest postrzegana jako kluczowy element
wptywajacy na pozytywne wyniki projektow, umozliwiajgcy korzystanie z zasobdéw i sprze-
tu. Waznym elementem jest takze wzajemna wymiana doswiadczen oraz networking,
Co sprzyja nauce i poznawaniu nowych ludzi. Z drugiej strony pojawiaja sie rowniez trud-
nosci, takie jak brak zasobéw do budowania dtugotrwatych partnerstw, konkurencja
miedzy organizacjami oraz problemy komunikacyjne i niejasny podziat obowigzkéow.
Niestabilna sytuacja zwigzana z wojna takze wptywa negatywnie na stabilnos¢ relacji
z partnerami. Niemniej jednak, wspotpraca przy konkretnych projektach jest czesto
oceniana bardzo wysoko, zwtaszcza jesli partnerzy sa dobrze dobrani pod katem
wspdlnych celéw i kultury organizacyjnej.

Przynaleznosé do sieci organizacji

Czy jestescie cztonkiem jakiej$ sieci lub federaciji, koalicji, forum, konsorcjum organizaciji
pozarzgdowych?

® Tak
@ Nie
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Kontynuujac badanie wspétpracy i sieciowania, zadali$my pytanie o przynaleznosé
do sieci organizacji. Okazuje sie, ze ponad potowa badanych organizacji i grup nieformal-
nych, doktadnie 52,4% z nich, jest cztonkiem sieci/federacji/forum/konsorcjum organizacji
pozarzadowych.

Do tych sieci (federacji/koalicji/forum/konsorcjum organizacji pozarzadowych) naleza:

® KOMM (Koalicja Organizacji MniejszoSciowych i Migranckich),

® Koalicja Solidarity for Diversity,

® Federacja Mazowia,

® NGO Forum ,,Razem”,

® Komisja Dialogu Obywatelskiego ds. miejskiego Systemu Wsparcia Integracji imigrantow
i imigrantek,

® Konsorcjum migracyjne,

® Koalicja Warminsko-Mazurska,

® Federacja FOSa,

® Forum Wspétpracy i Integracji,

® Wroctawska Grupa Branzowa ds. Migracji i Spoteczenstwa Réznorodnego
Kulturowo,

e EUDIF,

® Fundacja Ukraina

Wszystkie badane osoby aktywistyczne sporadycznie lub regularnie wspotpracuja zinnymi
aktywistami oraz organizacjami. Wsréd najczesciej wymienianych znajduja sie lokalne
struktury Zwiazku Ukraincow w Polsce. Nieliczni z badanych wspétpracuja z wtadzami
lokalnymi, a gdy juz to robig, odbywa sie to na poziomie Urzedow Miasta i Gminy. Wspot-
praca z organizacjami obejmuje wsparcie merytoryczne, szkoleniowe oraz organizacje
wydarzen, a takze wspdlne realizowanie projektow. Niemniej jednak, aktywisci oceniaja,
ze wspotpraca mogtaby wygladac lepiej. Zgtaszaja brak przestrzeni na integracje oraz dzie-
lenie sie doswiadczeniami, co w potgczeniu z ograniczeniami czasowymi wptywa na efek-
tywnosc¢ dziatan. W niektérych przypadkach wspétpraca odbywa sie z przymusu, co dodat-
kowo obniza jej jakos¢.

Oczekiwania wobec sieciowania ukrainskich organizacji w Polsce koncentrujg sie wokét
kilku kluczowych obszaréw. Przede wszystkim ukrainscy aktorzy spoteczni podkreslaja
znaczenie wymiany informacji, doSwiadczen i najlepszych praktyk, co ma na celu lepsza
koordynacje dziatan i unikanie duplikacji projektow. Sieciowanie ma takze na celu pota-
czenie sit w realizacji wspolnych projektéw i inicjatyw, co umozliwi bardziej efektywne
zaspokajanie potrzeb spotecznosci ukrainskiej w Polsce. Istotnym elementem jest rozwdj
kontaktow, wsparcie wzajemne oraz kierowanie beneficjentéw do odpowiednich organiza-
cji. Organizacje oczekujg réwniez lepszego podziatu rél i zadan w ramach partnerstw,
a takze wspolnego ustalania celéw i strategii dtugoterminowych, w oparciu o doktadne
badanie potrzeb spotecznosci lokalnej.
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Wielu respondentdéw postuluje utworzenie krajowej sieci ukrainskich organizacji, ktéra
utatwitaby pozyskiwanie funduszy, rzecznictwo na rzecz wspolnych intereséw oraz koor-
dynacje dziatan w zakresie pracy z mtodzieza, dzie¢mi i rodzinami. Sieciowanie mogtoby
wspierac integracje i rozwoj dziatan kulturalnych oraz humanitarnych, jak réwniez
utatwia¢ wspoélne projekty edukacyjne i szkolenia, szczegdlnie w zakresie komunikacji,
promocji, pozyskiwania funduszy oraz wspétpracy z firmami. Organizacje widzg w takich
dziataniach szanse na wiekszy rozwoj, zaréwno pod wzgledem finansowym, jak i organiza-
cyjnym, oraz lepsze osigganie celow, ktore w pojedynke bytyby trudne do zrealizowania.
Wspolne dziatania majg na celu wzmocnienie rzecznictwa, stworzenie standardéw pracy
oraz budowanie silniejszej spotecznosci organizacji ukrainskich w Polsce.

I 3.3 Osiqggniecia i wptywy

Trzecim analizowanym zagadnieniem sg osiggniecia i wptywy ukrainskich aktoréw
spotecznych w Polsce. W tej czeSci badaliSmy liczbe, zasieg i skutecznosc realizowanych
przez nich dziatan.

llos¢ zrealizowanych projektow

lle projektéw zrealizowaliscie w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
21 odpowiedzi

@ mnigjniz 5
® 510
wiecej niz 10

Z analizy wynikéw badania wynika, ze niemal potowa, bo 42,9% organizacji i grup niefor-
malnych zrealizowata od sierpnia/wrzesnia 2023 r. do sierpnia/wrzesnia 2024 r. mniej niz
5 projektow. W tym samym czasie 28,6% respondentdéw zrealizowato od 5 do 10 projek-
tow. Taka sama liczba ankietowanych zaznaczyta, ze zrealizowata ponad 10 projektow
(rébwniez w tym samym czasie).
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llos¢ osob, ktore skorzystaty z ustug w ostatnich 12 miesigcach

lle oséb skorzystato z waszych ustug w ciggu ostatnich 12 miesiecy?

@ mniej niz 100
@ 100-500

' 500-1000
@ powyzej 1000

Jakilustruje powyzszy graf, jedna trzecia respondentow wskazata, ze w ciggu ostatnich 12
miesiecy (sierpien/wrzesien 2023 r. - sierpien/wrzesien 2024 r.) z ich ustug skorzystato
powyzej 1000 oséb. Taka sama grupa (33,3%) szacuje, ze ich projekty zebraty tacznie
miedzy 100 a 500 beneficjentdéw. 23,8% badanych podmiotéw miato miedzy 500 a 1000
beneficjentéw, a zaledwie 9,5% ankietowanych - mniej niz 100.

Warto zaznaczy¢, ze organizacje realizujace projekty kulturalne, integracyjne oraz infor-
macyjne docieraty do wiekszej liczby beneficjentéw. Organizacje docierajgce do mniejszej
liczby beneficjentow czesto koncentrowaty swoje dziatania na specyficznych grupach
i celach, co ograniczato ich zasieg, ale pozwala na gtebszy wptyw. Przyktady obejmuja
projekty otwarcia sensorycznych placéw zabaw czy edukacyjne inicjatywy, ktére wyma-
gajaq intensywnego wsparcia, a ich charakter angazuje uczestnikow w dtuzsze programy.
Inicjatywy zwigzane ze wsparciem psychologicznym i prawnym, jak grupy wsparcia
dla kobiet czy senioréw, rowniez skupiaja sie na konkretnej grupie, co pozwala na bardziej
spersonalizowane podejscie.

Ocena skutecznosci dziatan

Jak oceniacie skuteczno$¢ waszych dziatan na rzecz Ukraificow w Polsce? (Prosze oceni¢ na skali
od 1 do 5, gdzie 1 to "bardzo nieskuteczna", a 5 to "bardzo skuteczna")

10,0
9 (42,9%)
75
7 (33,3%)
5,0
5 (23,8%)
2,5
0 (0%) 0 (0%)
0’0 | |
1 2
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Badani oceniali rowniez skuteczno$¢ wtasnych dziatan na rzecz Ukraincéw w Polsce.
W skali 1 do 5, gdzie 1 to ,,bardzo nieskuteczna”, a 5 to ,,bardzo skuteczna”, jedna trzecia
organizacji ocenita swoja dziatalno$é na 5. 42,9% respondentéw ocenita jg jako skuteczna
(ocena 4), a 23,6% z nich - jako $rednio skuteczng (ocena 3). Zaden z respondentdéw nie
uznat swojej dziatalnoSci za nieskuteczng lub bardzo nieskuteczng (oceny 2 i 1).
Dos¢ wysoka Srednia ocen (4,1) i znaczna jednomyslnoS¢ oceny pozwalaja stwierdzié,
Ze na ogdt ukrainskie organizacje i grupy nieformalne sg usatysfakcjonowane skuteczno-
Scig podejmowanych dziatan.

Rowniez ukrainscy aktywisci i aktywistki w Polsce dostrzegajg znaczacy wptyw swojej
dziatalnosci na spotecznos¢ ukrainska, szczegdlnie w konteksScie integracji rodzin oraz
wsparcia psychologicznego. Wiele os6b podkresla, ze ich praca przyczynia sie do lepszej
integracji ukrainskich rodzin w polskim Srodowisku, a takze umozliwia nawigzywanie
wiezi miedzy rodzinami wychowujacymi dzieci w podobnym wieku. Udzielanie wsparcia
psychologicznego okazuje sie istotne zarowno dla dzieci, jak i dla rodzicéw, co ma pozy-
tywny wptyw na samopoczucie catej spotecznosci.

Jednak niektorzy aktywisci majg trudnosci z oceng rzeczywistego wptywu swoich dziatan,
czesto nie majg pewnosci, czy osoby korzystaja z przekazywanych przez nich porad i infor-
macji. W takich wypadkach pozytywne opinie i wdziecznos¢, ktore otrzymuja od benefi-
cjentoéw, stanowig dla nich motywacje do dalszej pracy.

Aktywisci starajg sie takze, aby mniejszo$¢ ukrainska byta widoczna i dobrze postrzegana
w spoteczenstwie polskim. Przyktadem takich dziatan s organizowane warsztaty dla
mtodziezy, ktére promuja ukrainska kulture, a takze udziat w lokalnych wydarzeniach,
gdzie prezentujg kulture ukrainska. Wierza, ze dzieki takim inicjatywom, spotecznos¢,
w ktorej dziataja, zyskuje reputacje jako wyjatkowe miejsce, a jednoczesnie dzieci
sg uczone, by nie wstydzic sie swojego pochodzenia.

W zakresie dostrzegalnosci dziatan aktywistow w mediach pojawiajg sie mieszane odczu-
cia. Niektorzy przyznaja, ze nie promujg wystarczajgco swoich inicjatyw, przez co pozosta-
ja niezauwazeni. Inni zauwazaja, ze ich dziatania sg dosy¢ czesto dostrzegane w lokalnych
mediach. W sporadycznych sytuacjach aktywisci sa prezentowani w mediach ogdlnopan-
stwowych jako specjalisci. Z zebranych odpowiedzi mozna odczué, ze prezentowanie
swoich dokonan w mediach przynosi wielu specjalistom zadowolenie oraz dume.
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I 3.4 Przysztosc i plany

Planowana liczba projektow

Planowana liczba projektow

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

5 lub mniej 6-9 10 lub wiecej trudno okresli¢

Sposrod ankietowanych, 32% zadeklarowato, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy planu-
je zrealizowac 5 lub mniej projektéw. Taki sam odsetek respondentéw planuje zrealizo-
wac 10 lub wiecej projektow. Z kolei 8% ankietowanych zaktada realizacje od 6 do 9
projektow.

Obszar dziatalnosci

W odpowiedzi na pytanie o charakter planowanych projektow, ukrainscy aktorzy spotecz-
ni w Polsce wskazali na szeroki zakres dziatan, obejmujacych dziatania integracyjne, edu-
kacyjne, spoteczne, kulturalne oraz wsparcie psychologiczne i prawne. Wsréd inicjatyw
integracyjnych znajduja sie projekty takie jak otwarcie sensorycznego placu zabaw,
warsztatownie oraz centra wsparcia i integracji, ktére majg na celu budowanie wspélnoty
i wsparcie Ukraincow w Polsce. Respondenci ktada duzy nacisk na edukacje - planuja
treningi samoobrony i asertywnosci dla kobiet, wsparcie dla dzieci i mtodziezy, a takze
przeciwdziatanie dyskryminacji w szkotach.

Istotng czes$¢ dziatan stanowig rowniez projekty kulturalne, takie jak organizacja festiwali
promujacych ukrairiska kulture, prowadzenie Ukrainskiej Sobotniej Szkoty oraz pétkolo-
nii dla dzieci. W obszarze edukacji pozaformalnej planowane s3 kursy komputerowe,
jezykowe oraz szkolenia zawodowe.

19.



Dodatkowo, uczestnicy badania zajmujg sie wspieraniem migrantéw poprzez punkty
konsultacyjne oraz dziatania majace na celu legalizacje pobytu, poprawe szans na zatrud-
nienie i integracje z lokalng spotecznoscia. Zaplanowano takze programy wsparcia
psychologicznego, zwtaszcza dla 0s6b starszych i tych dotknietych PTSD, oraz inicjatywy
zwigzane z przedsiebiorczoscia, w tym pomoc w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej
i aktywizacji zawodowej uchodzcow.

Projekty o charakterze wspolnotowym, takie jak turystyka rodzinna, aktywnos¢ sportowa
dzieci, rozwéj osobisty oraz dziatania promocyjne, majg na celu wzmocnienie integracji
pomiedzy osobami z Ukrainy, Polski i innych krajow. Uczestnicy badania przewiduja row-
niez dziatania na rzecz réwnosci, w tym projekty wspierajace kobiety w walce z dyskrymi-
nacja i przemoca domowa. W planach s3 takze wydarzenia wspierajace ré6znorodnosc
oraz projekty profilaktyczne skierowane do dzieci.

Wreszcie, respondenci planuja dziatania humanitarne, takie jak pomoc w strefach przy-
frontowych, oraz wsparcie systemowe dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Potrzeby finansowe zwigzane z realizacjg przysztych
projektow

Respondenci wskazali na znaczace potrzeby finansowe zwigzane z realizacja przysztych
projektow oraz oraz kontynuacjg dotychczasowej dziatalnosci ukrainskich aktorow
spotecznych w Polsce. Wsrod zgtoszonych potrzeb finansowych znalazty sie wydatki
na wynajem lokali oraz koszty utrzymania biur, ktore sa kluczowe dla dziatalnosci. Wiele
organizacji zwrécito uwage na konieczno$é pozyskania wiekszego wsparcia finansowego,
aby moc zrealizowac wydarzenia pozaszkolne, takie jak wyjazdy na festiwale i konkursy.

Istnieje takze duza niepewnosc co do przysztej sytuacji finansowej, zwtaszcza po wycofa-
niu sie organizacji miedzynarodowych, ktore wczesniej wspieraty ich dziatalnosc.
W zwigzku z tym, wiele organizacji boryka sie z problemem braku funduszy, wykonujac
dziatania na wtasny koszt oraz na koszt wolontariuszy.

Respondenci wskazali takze na réznorodne wydatki administracyjne oraz materiaty
potrzebne do realizacji projektow. Wiele z organizacji podkresla, ze maja ograniczone
Srodki na codzienng dziatalnos¢, co negatywnie wptywa na ich zdolnos¢ do podejmowa-
nia nowych inicjatyw i wsparcia spotecznosci ukrainskiej w Polsce.

Podsumowujac, respondenci zgtosili ogromne potrzeby finansowe, ktére sg kluczowe
dla kontynuowania i rozwoju dziatan na rzecz spotecznosci ukrainskiej w Polsce.
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Potrzeby kadrowe zwigzane z realizacjq przysztych
projektow

Respondenci wskazali na réznorodne potrzeby kadrowe zwigzane z realizacja projektow,
ktore roznig sie w zaleznosci od specyfiki organizacji i ich aktualnych priorytetow. Wiele
z nich zgtasza zapotrzebowanie na okreslone stanowiska, takie jak pedagodzy przed-
szkolni, terapeuci, menedzerowie projektow oraz specjalisci ds. mediéw spotecznoscio-
wych. W niektérych przypadkach, potrzeby kadrowe sa umiarkowane, albo organizacje
szybko zamykaja wakaty.

Jednakze, cze$¢ respondentow zaznaczyta, ze brakuje zaangazowanych mtodych ludzi
oraz wykwalifikowanych specjalistow, co stanowi wyzwanie dla ich dziatalnosci.
Wspomniano réwniez, ze w chwili obecnej niektore organizacje nie majg wyraznych

potrzeb kadrowych, a ich przysztos¢ jest niepewna, co utrudnia planowanie zatrudnienia.

Cze$¢ organizacji wskazata na konieczno$¢ pozyskania dodatkowych oséb do zespotow
projektowych, podkreslajac, ze administracyjne obowiazki czesto zajmujg duzo czasu,
co ogranicza mozliwosci podejmowania nowych dziatan, takich jak pisanie wnioskéw
o dofinansowanie. Wsrdd potrzeb kadrowych pojawita sie takze konieczno$é zatrudnie-
nia osob z branzy kultury, takich jak instruktorzy tanca, sportu oraz zajec teatralnych
czy muzycznych.

Respondentdéw taczy poczucie, ze chociaz niektore organizacje maja kadry w petni zaspo-
kajajace ich potrzeby, to jednak brak wykwalifikowanych specjalistow oraz konieczno$é
zwiekszenia zaangazowania mtodych ludzi s3 kluczowymi wyzwaniami, ktére moga
wptynaé na realizacje projektéw w przysztosci.

Potrzeby rzeczowe zwiqgzane z realizacjq przysztych
projektow

Respondenci zidentyfikowali zréznicowane potrzeby rzeczowe zwigzane z dziatalnoscia
swoich organizacji. Wiekszo$¢ ocenita je jako umiarkowane lub niewielkie, jednak niekto-
re podmioty zgtosity istotniejsze wymagania, zwtaszcza w zakresie sprzetu biurowego
i komputerowego.

Wsrod wskazanych potrzeb znalazty sie drukarki, aparaty fotograficzne, meble biurowe
oraz sprzet komputerowy. Ponadto, wiele organizacji wskazato na konieczno$¢ posiada-
nia odpowiednich lokali do realizacji dziatan integracyjnych i wspierajacych.

Kilka podmiotow wskazato brak wtasnych przestrzeni do organizacji wydarzen, co stano-
wi istotng przeszkode w prowadzeniu ich dziatalnosci. Chociaz ogblnie respondenci
dysponujg wystarczajagcymi zasobami do prowadzenia dziatalnosci, istnieje potrzeba
dalszego wsparcia w zakresie infrastruktury rzeczowe;.
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Potrzeby szkoleniowe zwiqgzane z readlizacjqg przy-
sztych projektow

Na podstawie zgtoszonych odpowiedzi zidentyfikowano takze kluczowe obszary,

w ktorych ukraifnscy aktorzy spoteczni dziatajgcy w Polsce wskazuja na potrzebe szkolen:

1) Fundraising i pisanie projektow

Najczesciej wskazywanym obszarem jest fundraising, czyli pozyskiwanie funduszy
dla prowadzenia dziatalnosci. Wiele oséb wyraza potrzebe szkolen dotyczacych efektyw-
nych metod zdobywania grantéw, pisania projektow, w tym projektow unijnych,
oraz lepszego pozyskiwania funduszy.

2) Wsparcie psychologiczne i przeciwdziatanie wypaleniu

Aktywisci podkreslajg potrzebe szkolen z zakresu wsparcia psychologicznego, w tym
radzenia sobie z wypaleniem zawodowym, rozwoju asertywnosci oraz metod przeciw-
dziatania stresowi.

3) Zarzadzanie zespotem i organizacja

Istotnym obszarem jest zarzadzanie zespotem, obejmujace takie zagadnienia jak team
building, integracja zespotu, zarzadzanie projektami oraz efektywne dawanie feedbacku.
Wazne sg takze szkolenia dotyczace zarzadzania operacyjnego NGO oraz pozyskiwania

i zarzadzania wolontariuszami.

4) Marketing i promocja organizacji

Aktorzy spoteczni zgtaszajg potrzebe rozwoju kompetencji w zakresie promocji organiza-
cji i prowadzenia mediéw spotecznosciowych. Wskazano na konieczno$c szkolenia

w obstudze narzedzi takich jak Canva, Facebook, czy strona internetowa.

5) Narzedzia cyfrowe i techniczne

Zgtoszono zapotrzebowanie na szkolenia w zakresie korzystania z Excela, sztucznej
inteligencji oraz innych narzedzi wspierajacych codzienng prace, szczegblnie w kontek-
Scie zarzadzania projektami, ksiegowosci i rachunkowosci finansowe;j.

6) Zarzadzanie zasobami ludzkimi (HR)

Szkolenia z zakresu HR, w tym rekrutacji oraz zarzadzania wolontariuszami i zespotami,
sg istotne dla sprawnego funkcjonowania organizacji w zmieniajacych sie warunkach.

7) Doradztwo prawne i nostryfikacja dyplomow

Wskazano rowniez na potrzebe szkolen dotyczacych nostryfikacji dyploméw oraz porad
prawnych, szczegblnie w kontekscie funkcjonowania nauczycieli i terapeutéw w Polsce.

Oczekiwania wobec wtadz lokalnych zwigzane
z realizacjq przysztych projektow

Oczekiwania ukrainskich aktoréw spotecznych wobec wtadz lokalnych w Polsce koncen-
truja sie na kilku kluczowych obszarach. Przede wszystkim liczg oni na stabilne i dtugoter-
minowe wsparcie finansowe oraz infrastrukturalne, ktére umozliwi planowanie i realiza-
cje dziatan w dtuzszej perspektywie.
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Oczekuja takze dostepu do przestrzeni i infrastruktury, takich jak sale spotkan, biura czy
miejsca na organizacje wydarzen. Istotne jest rowniez wsparcie techniczne i logistyczne
w organizacji inicjatyw oraz pomoc w promocji ich dziatan w lokalnych mediach i kana-
tach informacyjnych.

Ukrainscy aktorzy spoteczni podkres$lajag potrzebe wspdtpracy z wtadzami lokalnymi,
w tym strategii integracji Ukraincéw z zyciem miasta oraz koordynacji dziatan instytucji
publicznych, kluczowych dla integracji cudzoziemcoéw (szkoty, urzedy pracy, OPS).
Waznym oczekiwaniem jest zmniejszenie biurokracji oraz utatwienia w dostepie do prefe-
rencyjnych stawek za wynajem lokali miejskich. Organizacje liczg takze na regularne
spotkania, jasna i transparentng komunikacje oraz wspélne dziatania przy projektach
miedzynarodowych i kampaniach komunikacyjnych, ktére podkreslaja wktad Ukrainek i
Ukraincow w rozwdj lokalnych spotecznosci.

Dodatkowo oczekuja wiekszej liczby konkurséw z funduszami na dziatania NGO, wspar-
cia prawnego oraz tworzenia grup roboczych do omawiania probleméw migrantow
na szczeblu lokalnym.

s 3.5 Sytuacja polityczna i wspétpraca z wtadzami

Wptyw sytuacji politycznej na dziatalnosé organizacji

Jak oceniacie wptyw biezgcej sytuacji politycznej na wasza dziatalno$¢? (Prosze ocenic¢ na skali od
1 do 5, gdzie 1 to "bardzo negatywny", a 5 to "bardzo pozytywny")

7 (33,3%)
6 (28,6%)
5 (23,8%)

2 (9,5%)

1 (4,8%)

Wyniki ankiety pokazuja, ze wiekszo$¢ respondentéw ocenia wptyw biezacej sytuacji
politycznej na swojg dziatalno$¢ jako umiarkowany. Najwiecej osdb (33,3%) wybrato
ocene neutralng (3), a 28,6% ocenito wptyw jako raczej pozytywny (4). Negatywny wptyw
odczuwa 28,6% respondentéw (oceny 1 i 2), przy czym tylko 4,8% ocenia go jako bardzo
negatywny. Zaledwie 9,5% ocenia wptyw sytuacji jako bardzo pozytywny (5).
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Respondenci uzasadniaja swoje oceny wptywu biezacej sytuacji politycznej na dziatal-
nosS¢ organizacji w roznorodny sposob. Pozytywne oceny wynikaja z uzyskanego dofinan-
sowania oraz nowych mozliwosci wspétpracy z innymi organizacjami i instytucjami,
zarbwno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym. Zauwazono réwniez,
ze klimat polityczny sprzyja dialogowi na temat migracji i integracji, co umozliwia
skuteczniejsze dziatania w tym zakresie.

Negatywne opinie wynikaja natomiast z malejacego wsparcia finansowego oraz trudno-
Sci administracyjnych i biurokratycznych. Cze$¢ respondentéw wskazuje takze na nega-
tywny wptyw przekazéw medialnych na nastroje spoteczne wobec Ukraincéw, co znajdu-
je odzwierciedlenie m.in. w instytucjach edukacyjnych. Dodatkowo, niektérzy odczuwaja
pogorszenie relacji polsko-ukrainskich, co ma wptyw na postrzeganie uchodzcéw i orga-
nizacji.

Wielu respondentéw zaznacza jednak, ze biezaca sytuacja polityczna nie ma istotnego
wptywu na ich dziatalno$é lub nie odczuwaja jej skutkow bezposrednio, chociaz zmiany
przepisow prowadzg do zwiekszonego zapotrzebowania na porady prawne.

Ponadto, uczestnicy badania réznie oceniaja poziom wsparcia otrzymywanego od wtadz
lokalnych. Wiele z nich korzysta z niewielkiego dofinansowania projektéw, a takze z dota-
cji przyznawanych w ramach konkurséw. Niektére organizacje otrzymuja regularne
granty na prowadzenie dziatan integracyjnych, co pozwala na rozwijanie ich aktywnosci
w regionie. Jednakze, niektdre z organizacji zgtaszaja brak wsparcia ze strony wtadz
lokalnych, co ogranicza ich mozliwosci dziatania. Wiele z nich nie ma dostepu do bardziej
znaczacych form pomocy, a ich wspétpraca z wtadzami czesto ogranicza sie do ustnych
sygnatow zaniepokojenia problemami. Dodatkowo, organizacje korzystaja z lokalnych
zasobow, takich jak powierzchnie biurowe oraz sale do spotkan grupowych, jednak wcigz
opinie na temat skutecznos$ci tego wsparcia pozostajg zréznicowane.

Relacje z wtadzami lokalnymi

Jak oceniacie relacje, ktére utrzymujecie z wtadzami lokalnymi? (Prosze oceni¢ na skali od 1 do 5,
gdzie 1 to "stabe’", a 5 to "bardzo dobre")

7 (33,3%) 7 (33,3%)

3 (14,3%)

2 (9,5%) 2 (9,5%)
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Wykres przedstawiajacy oceny relacji z wtadzami lokalnymi wskazuje, ze wiekszosc¢
respondentéw ocenia te relacje umiarkowanie pozytywnie. 33,3% badanych przyznato
oceny neutralne (3) oraz 33,3% wyrazito pozytywne opinie (4). Mniejsza grupa, 9,5%,
ocenia relacje z wtadzami jako bardzo dobre (5). Z drugiej strony, 14,3% respondentéw
ocenia swoje relacje z wtadzami lokalnymi jako bardzo stabe (1), a 9,5% uznaje je za
raczej negatywne (2). Dane te pokazuja, ze choé przewazajg oceny neutralne i pozytywne,

istnieje takze cze$¢ badanych, ktorzy doswiadczajg trudnosci we wspotpracy z wtadzami.

Respondenci réznie uzasadniajg swoje oceny relacji z wtadzami lokalnymi. Pozytywne
oceny wynikaja gtéwnie z otrzymanego wsparcia finansowego, np. poprzez granty i dota-
cje, co umozliwia realizacje projektéw. Zadowalajaca wspotpraca i otwarto$é na dialog
sg rowniez wymieniane jako czynniki budujace pozytywne relacje. Z drugiej strony,
respondenci wyrazajg rozczarowanie brakiem realnego wsparcia mimo deklarowanej
checi kontaktu. Czesto wskazujg na trudnosci w nawigzywaniu relacji, brak zaproszen do
wspotpracy oraz niewielkie zaangazowanie wtadz po stronie lokalnej. Niektéore organiza-
cje czujg sie ,niewidzialne” dla wtadz, a mimo spotkan i prob wspétpracy, ich potrzeby
nie s w petni uwzgledniane.

Konsultacje spoteczne i spotkania z wtadzami

Czy wasza organizacja bierze udziat w konsultacjach spotecznych lub spotkaniach z wtadzami?

@ Regularnie
@® Czasami

Rzadko
@ Nigdy

Wyniki wskazuja, ze udziat ukrainskich aktoréw spotecznych w konsultacjach spotecz-
nych oraz spotkaniach z wtadzami jest zréznicowany. 14,3% respondentéw uczestniczy
w nich regularnie, co Swiadczy o statej wspotpracy z wtadzami. Wiekszos¢, 38,1%, bierze
udziat w takich spotkaniach sporadycznie, a 33,3% deklaruje, ze zdarza sie to rzadko.
Z kolei 14,3% respondentéw nigdy nie uczestniczyto w konsultacjach, co wskazuje na
brak lub ograniczona wspotprace z wtadzami. Wyniki te sugeruja, ze choc¢ cze$¢ organiza-
cji angazuje sie w dialog z wtadzami, wiele z nich dosSwiadcza trudnosci w regularnym
uczestnictwie w procesach konsultacyjnych.
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. 3.6 Lokalizacja

Lokalizacja i Srodowisko, w ktorym dziataja ukrainskie organizacje i grupy nieformalne,
maja réznorodny wptyw na ich rozwdj. Czes¢ organizacji wskazuje, ze lokalizacja sprzyja
ich dziataniom, umozliwiajac bliski kontakt ze spotecznoscig lokalna oraz wieksze zaan-
gazowanie w zycie regionu. Przyktadem jest zakorzenienie organizacji w Warszawie, gdzie
rosnie liczba oséb uczestniczacych w warsztatach i spotkaniach, co pozytywnie wptywa
na ich dziatalno$c.

Jednakze wiele organizacji zauwaza braki infrastrukturalne, takie jak brak wtasnej siedzi-
by, co ogranicza ich efektywno$¢. Powiatowe lokalizacje s3 czesto wskazywane jako czyn-
niki utrudniajace rozwdj, szczegélnie ze wzgledu na odptyw mtodych ludzi do wiekszych
miast. Organizacje z mniejszych oSrodkéw napotykajg trudnosci w pozyskaniu mtodego,
zaangazowanego zespotu, co ogranicza ich potencjat.

Respondenci podkreslajg takze, ze w konteksScie lokalizacji wspotpraca z lokalnymi
wtadzami, wojewodami czy urzedami dzielnic mogtaby bardziej sprzyjac ich rozwojowi,
a jej brak hamuje postep.

Pomimo wyzwan, lokalizacja organizacji, zwtaszcza w miejscach takich jak Warszawa czy
Lublin, oferuje mozliwos¢ bliskiej wspétpracy z lokalnymi i miedzynarodowymi partnera-
mi, a takze sprzyja tworzeniu wtasnych inicjatyw i rozwijaniu oferty edukacyjnej oraz
projektowej, szczegblnie w obszarze wsparcia uchodzcow.

Ponadto, dla niektérych organizacji waznym aspektem jest rowniez brak konkurencji,
ktory pozwala im efektywnie rozwijac swoja dziatalnos¢ w lokalnym Srodowisku.
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I 3.7 Finansowanie

Zrédta przychodéw

Jakie sg wazne zrédta przychodéw (mozna wybrac¢ wiele)?

dotacje panstwowe

dotacje unijne

darowizny

granty od krajowych
organizacji
pozarzadowych

granty od
migdzynarodowych
organizacji
pozarzadowych

kredyty

pozyczKi

dziatalnosc¢
gospodarcza

odpisy 1,5%
podatku

zbidrki publiczne

crowdfunding

wsparcie
sponsoréw

wydarzenia

charytatywne i
aukcje

kapitat wtasny

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
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Z analizy odpowiedzi dotyczacych zrodet przychoddw ukrainskich organizacji, aktywistow
oraz grup nieformalnych wynika, ze ich finansowanie pochodzi z réznorodnych Zzrodet,
co Swiadczy o ich zdolnosci do pozyskiwania wsparcia z wielu kanatéw. Najczesciej wymie-
nianym zrodtem sg jednak darowizny, z ktorych korzysta 71,4% respondentow. Waznym
zrédtem finansowania sg rowniez granty od krajowych organizacji pozarzagdowych (47,6%)
oraz od miedzynarodowych organizacji pozarzadowych (38,1%). Istotna role odgrywaja
takze dotacje panstwowe (38,1%) oraz wsparcie sponsoréw (38,1%).

Chociaz dotacje unijne uzyskuje mniejszy odsetek organizacji (19,0%), s3 one nadal
waznym elementem finansowania, podobnie jak zbiérki publiczne (19,0%) oraz crowdfun-
ding (19,0%). W nieco mniejszym zakresie organizacje korzystaja z dziatalnosci gospodar-
czej (23,8%) oraz wydarzen charytatywnych i aukcji (28,6%). Wptywy z odpiséw 1,5%
podatku stanowiag zrédto przychodéw dla 14,3% organizacji, natomiast tylko 9,5%
z nich bazuje na kapitale wtasnym.

Nalezy zauwazy¢, ze zadna z organizacji nie wskazata kredytéw ani pozyczek jako zrodta
finansowania, co moze Swiadczy¢ o ostroznym podejsciu do zadtuzania sie w celu prowa-
dzenia dziatalnosci.

Gtoéwne rédta przychodéw

Jakie jest wasze GLOWNE zrédto przychodéw?

@ dotacje panstwowe
@ dotacje unijne
darowizny

@ grantyod krajowych organizacji
pozarzadowych

@ granty od miedzynarodowych organizacji
pozarzadowych

@ zbiérki publiczne
kapitat wlasny
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Gtowne zrédta przychodow ukrainskich aktorow spotecznych w Polsce s3 zrdéznicowane,
cho¢ wyraznie dominujg dwa kluczowe kanaty finansowania. Najczesciej wymienianym
gtownym zrédtem przychodéw sa granty od miedzynarodowych organizacji pozarzado-
wych, ktore stanowig podstawe finansowania dla 38,1% respondentéw. Na drugim miej-
scu znajduja sie dotacje panstwowe, bedace gtownym zrodtem Srodkow dla 23,8% organi-
zacji.

Pozostate wskazania rozktadajg sie na mniejsze grupy. Darowizny oraz granty od krajo-
wych organizacji pozarzagdowych stanowia gtéwne zrédto przychodéw dla jedynie 9,5%
badanych. Podobny odsetek respondentéw wskazuje na kapitat wtasny jako podstawe
finansowania. Inne zrddta, takie jak dotacje unijne czy zbidrki publiczne, s3 mniej znacza-
ce, kazdorazowo wskazywane przez zaledwie 4,8% respondentow.

Warto podkresli¢, ze ani kredyty, pozyczki, dziatalno$¢ gospodarcza, crowdfunding,
ani wsparcie sponsoréw nie zostaty wymienione jako gtéwne zrédto finansowania.
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mmmmmsm 4. Whioski
Wnioski wynikajace z analizy wyzwan i potrzeb s3 nastepujace:

Znaczna wiekszo$¢ ukrainskich organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych
z Polski boryka sie z istotnym problemem braku finansowania. Oznacza to, ze trud-
nosci zwigzane z pozyskiwaniem $rodkéw finansowych maja kluczowe znaczenie
dla ich dziatalnosci. Ograniczone zasoby finansowe nie tylko utrudniaja codzienne
funkcjonowanie, ale réwniez znaczaco hamuja rozwdj i realizacje dtugotermino-
wych projektow, zmuszajac aktoréw spotecznych do nieustannego poszukiwania
nowych Zzrédet wsparcia. Aktorzy ci moga wymagac wsparcia w poszukiwaniu
dodatkowych zrédet finansowania, szkolen z zakresu zarzadzania funduszami
lub pomocy w zdobywaniu grantow.

Za istotne wyzwania uznawane sg tez promocja i marketing, szczegélnie w kontek-
Scie zwiekszania Swiadomosci spotecznej oraz pozyskiwania nowych wolontariuszy
i darczyncow, oraz partnerstwo i wspotpraca, a niska rozbiezno$¢ w odpowiedziach
respondentéw Swiadczy o jednolitym postrzeganiu tych aspektéw jako istotnych
i potrzebnych. Sugeruje to, ze promocja i marketing, a takze dazenie do nawigzania
partnerstw i wspotpracy powinno by¢ w przysztosci traktowane priorytetowo.

Podobnie, organizacja szkolen i pomoc w usprawnieniu procedur administracyj-
nych oraz utatwienie kontaktu z instytucjami mogtoby znaczaco poprawié efektyw-
noS¢ dziatan aktorow spotecznych.

Choc¢ cze$¢ organizacji zmaga sie z powaznym brakiem zasobéw materialnych,
wiekszo$¢ uwaza ten problem za umiarkowany lub mniejszy. Wysoka wartos¢
wariancji, najwyzsza ze wszystkich badanych obszaréw, pokazuje, ze problem ten
jest postrzegany bardzo indywidualnie i zalezy od specyficznej sytuacji kazdej orga-
nizacji. To sugeruje, ze potrzebne moze by¢ wsparcie materialne, ale nie dla wszyst-
kich organizacji w rownym stopniu.

Sytuacja polityczna jest raczej umiarkowanym wyzwaniem dla wiekszosci organiza-
cji, cho¢ dla niektérych moze stanowic istotniejszy problem. Przy tym wsparcie
ze strony wtadz jest jedna z kluczowych potrzeb organizacji i grup nieformalnych.
Wskazuje to na potrzebe lepszego wsparcia w zakresie dostosowania sie do zmie-
niajacych sie warunkow politycznych.

Niedobor personelu nie jest wyzwaniem dla wszystkich organizacji w jednakowym
stopniu. Istnieje grupa organizacji, ktére borykaja sie z powaznymi brakami kadro-
wymi, jednak dla wiekszosci organizacji ten problem jest umiarkowany lub mato
istotny. Wskazuje to na zréznicowane potrzeby kadrowe w zaleznosci od wielkosci,
zakresu dziatalnosci lub innych czynnikéw. Organizacje zmagajace sie z tym proble-
mem moga wymagac wsparcia w pozyskiwaniu wykwalifikowanych pracownikow
lub wolontariuszy.



Problemy zwigzane z niechecia lub uprzedzeniami wsrdéd lokalnej spotecznosci
oraz komunikacja jezykowa sg postrzegane przez organizacje jako relatywnie
niewielkie wyzwania. Ponadto brak duzych rozbieznosci w ocenach potwierdza,
Ze organizacje majg dos¢ spdjne doswiadczenia zwigzane z lokalnymi spoteczno-
Sciami i komunikacja. Kilka z nich zmaga sie z umiarkowanymi wyzwaniami
w zakresie niecheci lub uprzedzenia wsrdd lokalnej spotecznosci, co moze wyma-
gac bardziej zindywidualizowanego wsparcia w budowaniu relacji z lokalng
spotecznoscia. Natomiast jesli chodzi o wsparcie jezykowe, nie jest to gtowny
obszar, na ktéry nalezy zwréci¢ uwage. Organizacje mogg potrzebowaé jedynie
okazjonalnego wsparcia w tym obszarze.

Wyniki badania wykazaty takze, ze wielko$¢ organizacji ma bezposredni wptyw na
charakter ich potrzeb i mozliwosci dziatania. Mniejsze jednostki, czesto sktadajgce
sie z kilku 0s6b, zmagaja sie gtéwnie z wyzwaniami o charakterze podstawowym,
takimi jak brak zasobow materialnych, odpowiedniej infrastruktury czy srodkéw
finansowych na realizacje biezacych dziatan. Z powodu tych ograniczen, podmioty
te rzadko angazuja sie w dziatania rzecznicze, co moze wynikac z poczucia niewy-
starczajacej sity i widocznosci na arenie publicznej. Z kolei wieksze organizacje,
mimo ze réwniez napotykajg trudnosci zwigzane z prowadzeniem codziennej dzia-
talnosci, zwtaszcza w kontekscie finansowania, dzieki zdobytemu doswiadczeniu,
bardziej rozwinietym strukturom oraz wypracowanej pozycji, charakteryzuja sie
wyzszym poziomem Swiadomosci spotecznej. Wykazuja one aspiracje do angazo-
wania sie w dziatania rzecznicze, majac na celu wptyw na szeroko pojeta sytuacje
spoteczng i polityczna, co wynika z ich wiekszej zdolnosSci organizacyjnej i strate-
gicznej.

Wspoétpraca i sieciowanie

WiekszoS¢ ukrainskich aktoréw spotecznych dziatajacych w Polsce wspotpracuje
aktywnie zaréwno z polskimi, jak i ukrainskimi podmiotami. Mimo ze znaczna cze$¢
z nich ma rozbudowana sie¢ partnerstw, niemal potowa respondentéw wspétpra-
cuje z mniejsza liczba ukrainskich organizacji, co moze wskazywac¢ na potrzebe
rozwijania sieci ukrainskich partnerstw w kraju.

Wiekszos¢ organizacji i grup nieformalnych ocenia swoja wspotprace z innymi pod-
miotami jako efektywng lub bardzo efektywna. Gtéwne korzysci ptynace ze wspot-
pracy to wspolne projekty, wymiana doswiadczen, dostep do zasobdéw oraz wza-
jemne wsparcie. Niemniej, niektore organizacje zmagaja sie z problemami, takimi
jak brak zasobow, konkurencja miedzy organizacjami, staba komunikacja oraz
niejasny podziat obowiazkow, co utrudnia budowanie dtugofalowych partnerstw.

Badani podkreslaja znaczenie sieciowania jako narzedzia do wymiany najlepszych
praktyk, koordynacji dziatan oraz efektywnego realizowania projektoéw. Aktorzy
spoteczni oczekuja, ze sieciowanie utatwi lepszg wspotprace, pozyskiwanie fundu-
szy i rzecznictwo.



Wskazujg rowniez na potrzebe tworzenia ogdlnokrajowej sieci ukrainskich organi-
zacji, ktdra mogtaby poméc w realizacji wspolnych inicjatyw, szczegdlnie w obsza-
rze pracy z mtodzieza, dzieCmi i rodzinami.

Ponad potowa badanych organizacji nalezy juz do réznych sieci i federacji. Udziat
w tych strukturach umozliwia organizacjom pozyskiwanie wsparcia i zasobow,
a takze witacza je w szersze dziatania rzecznicze i integracyjne. To pokazuje,
ze formalne sieci s3 waznym elementem ich dziatalnosci, co jednoczesSnie moze
wskazywaé na potrzebe dalszego wzmacniania i rozwijania takich platform.

Aktywisci podkreslajg potrzebe integracji dziatan z organizacjami lokalnymi. Ocze-
kuja réwniez lepszego sieciowania z ukrainskimi aktywistami i organizacjami
w Polsce, aby wymieniaé sie wiedza, budowac silng spotecznos¢ oraz zwiekszac
efektywnosc¢ dziatan na rzecz oséb z Ukrainy. Wspotpraca ta mogtaby umozliwic
wspoélne realizowanie projektow, pozyskiwanie srodkow oraz rozwijanie nowych
inicjatyw, a takze lepsze zrozumienie potrzeb spotecznosci i wsparcie w realizacji
ich dziatan.

Osiagniecia i wptywy. Analiza danych dotyczacych projektdéw realizowanych przez ukra-
inskie organizacje humanitarne wskazuje na dwa interesujace wnioski:

Bl Pierwszy, do$¢ oczywisty, jest taki, ze organizacje realizujgce wiekszg liczbe projek-
tow na ogdt trafiajg do wiekszej liczby oséb.

B Organizacje, ktore docierajg do wiekszej liczby osob, czesciej postrzegajg swoje
dziatania jako skuteczne. Oznacza to, ze sukces organizacji jest wiec czesto mierzo-
ny przez skale oddziatywania, co pokazuje, ze liczba beneficjentow ma kluczowe
znaczenie w ocenie efektywnosci projektow.

Przysztosc i plany. W badaniu ukraifiskich aktoréw spotecznych w Polsce zidentyfikowa-
no ich plany, potrzeby oraz wyzwania zwigzane z realizacjq tychze planow:

B 32% respondentdw planuje realizacje do pieciu projektéw w ciggu roku, a tyle samo
zaktada realizacje dziesieciu lub wiecej. Dziatania organizacji skupiaja sie gtownie
na integracji, edukacji, kulturze, a takze na wsparciu psychologicznym i prawnym.
Projekty obejmujg m.in. treningi samoobrony, warsztaty, festiwale kulturowe,
wsparcie dla migrantéw oraz dziatania na rzecz réwnosci i przedsiebiorczosci.

B Pod wzgledem potrzeb finansowych, organizacje zmagaja sie z brakiem funduszy
na wynajem lokali, organizacje wydarzen, sprzet biurowy i materiaty. Po wycofaniu
wsparcia miedzynarodowego pojawita sie niepewnosc finansowa, a wiele dziatan
jest realizowanych na koszt wolontariuszy.

B W kwestii kadrowej, organizacje poszukuja pedagogéw, terapeutéw, menedzeréw
projektow oraz specjalistow ds. mediow. W mniejszych miejscowosciach brakuje
mtodych, zaangazowanych oséb oraz wykwalifikowanych specjalistow, co znacznie
utrudnia realizacje wielu inicjatyw.



Bl Jesli chodzi o potrzeby rzeczowe, organizacje zgtaszaja zapotrzebowanie na sprzet
biurowy, komputerowy oraz lokale do organizacji dziatan. Brak przestrzeni ograni-
cza efektywnos¢ ich pracy.

B Kluczowe potrzeby szkoleniowe obejmuja fundraising, wsparcie psychologiczne,
zarzadzanie zespotem, promocje, narzedzia cyfrowe oraz porady prawne. Wazne sg
rowniez szkolenia dotyczace zarzadzania wolontariuszami i rekrutaciji.

Sytuacja polityczna i wspotpraca z wtadzami:

B Oczekiwania organizacji wobec wtadz obejmuja wsparcie finansowe, infrastruktu-
ralne i techniczne, uproszczenie biurokracji oraz wiekszy dostep do przestrzeni
na organizacje dziatan.

M Kluczowa jest takze lepsza wspétpraca z wtadzami oraz koordynacja dziatan
na rzecz integracji migrantow.

Bl Relacje z wtadzami s3 oceniane jako umiarkowanie pozytywne, cho¢ niektorzy
respondenci doSwiadczyli trudnosci w kontaktach z wtadzami lokalnymi.

Lokalizacja:

B Lokalizacjaiotoczenie majg zréznicowany wptyw na rozwdj ukrainskich organizacji
w Polsce. Organizacje w wiekszych miastach, jak Warszawa, korzystaja z bliskiego
kontaktu ze spotecznoscig oraz dostepnosci partneréw lokalnych i miedzynarodo-
wych, co sprzyja rozwojowi ich dziatan, szczegdlnie na rzecz uchodzcéw.

Bl Z kolei organizacje w mniejszych miejscowosciach napotykajg na wyzwania, takie
jak braki infrastrukturalne i trudnosci w rekrutacji mtodych cztonkéw, co ogranicza
ich rozwdj. Brak wspotpracy z lokalnymi wtadzami dodatkowo hamuje ich postep,
cho¢ w mniej konkurencyjnych srodowiskach moga dziatac bardziej efektywnie.

Finansowanie:

B Finansowanie ukrainskich aktoréw spotecznych w Polsce opiera sie gtéwnie na
grantach od organizacji pozarzadowych, dotacjach pafnstwowych, darowiznach,
oraz wsparciu sponsoréw, a kredyty i pozyczki nie stanowia popularnych zrodet
finansowania.
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5. Rekomendacje

Zaciesnienie wspoétpracy dziatajgcych w Polsce organizacji, oséb
i grup aktywistycznych (réwniez nieformalnych) tworzonych
przez spotecznos¢ ukrainskg w Polsce.

Biorgc pod uwage wyniki badan, wyzwania oraz potrzeby, ktore zostaty wskazane przez
respondentéw, rekomenduje sie zacie$nienie wspotpracy ukrainskich organizacji dziata-
jacych w Polsce. Moze to by¢ platforma zrzeszajaca réznorodne podmioty - zaréwno
formalne organizacje, grupy nieformalne, jak i aktywistow i aktywistki, ktorzy na co dzien
angazuja sie w dziatania na rzecz ukrainskiej spotecznosci w Polsce. Tego rodzaju pod-
miot, by¢ moze w przysztosci jako osoba prawna, mégtby odgrywaé kluczowa role
w koordynacji dziatan, wzmacnianiu wspdtpracy oraz reprezentowaniu intereséw
wszystkich cztonkow, niezaleznie od ich wielkosci czy zasobow.

Korzysci ptynace z zaciesnienia wspotpracy:

1. Blizsza wspétpraca mogtaby umozliwi¢ efektywna koordynacje dziatan miedzy
organizacjami, eliminujac dublowanie sie inicjatyw i umozliwiajac bardziej kom-
pleksowe podejscie do rozwigzywania probleméw spotecznosci ukrainskiej
w Polsce. Dzieki temu dziatania organizacji mogtyby by¢ bardziej spéjne i skutecz-
ne, co przyczynitoby sie do lepszego wykorzystania dostepnych zasobéw.

2. Wzmocnienie gtosu spotecznosci ukrainskiej: Podmiot mogtby petnié role rzeczni-
cza, reprezentujac interesy zarowno wiekszych, jak i mniejszych organizacji przed
polskimi wtadzami oraz miedzynarodowymi instytucjami. Mégtby staé sie prze-
strzenig, ktora umozliwia integracje zarbwno duzych, jak i mniejszych podmiotdw,
zapewniajac, ze mniejsze, mniej styszalne organizacje rowniez beda miaty szanse
uczestniczy¢ w dziataniach rzeczniczych. Sita grupy pozwolitaby im nawiekszy
wptyw na otoczenie, niemozliwy do osiggniecia w pojedynke. Tego rodzaju zjedno-
czona platforma databy mozliwo$¢ wyrazania wspolnego stanowiska w kwestiach
istotnych dla réznorodnej spotecznosci ukrainskiej, co zwiekszytoby szanse na
styszalnoS¢ potrzeb tej grupy w kotach decyzyjnych.

3. Wsparcie dla mniejszych organizacji i grup nieformalnych: Jednym z gtéwnych
wyzwan, ktére napotykaja mniejsze organizacje, jest brak dostepu do zasobdw,
takich jak lokal, materiaty czy fundusze na realizacje podstawowych dziatan. Plat-
forma mogtaby zapewnia¢ wsparcie techniczne, doradcze, a takze posSredniczy¢
w dostepie do grantéw oraz innych zrédet finansowania. W ten sposéb mniejsze
organizacje miatyby szanse na rozwoj i zwiekszenie swojego zasiegu dziatania.
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4, Wymiana wiedzy i doswiadczen: Platforma mogtaby stanowic przestrzen do wymia-
ny doswiadczen, wiedzy i najlepszych praktyk miedzy organizacjami. Utatwitoby to
mniejszym podmiotom nauke od bardziej dosSwiadczonych organizacji, co przyczy-
nitoby sie do podniesienia jakoSci realizowanych projektow oraz budowania kom-
petencji w obszarze dziatan spotecznych, rzecznictwa czy zarzadzania organizacja.

5.Wzmacnianie tozsamosci i integracji ukrainskiej spotecznosci: Utworzenie platfor-
my lub podmiotu przyczynitoby sie do wiekszej integracji wewnatrz ukrainskiej
spotecznosci w Polsce. Wspdlna platforma mogtaby wspiera¢ dziatania kulturalne,
edukacyjne i integracyjne, ktore wzmacniatyby tozsamo$é narodowg i budowaty
poczucie wspdlnoty wsrdd Ukraincéw mieszkajacych w Polsce.

Jednakze utworzenie takiego podmiotu to proces, ktéry wymaga starannego prze-
myslenia i przygotowania. Nalezy zatem wzia¢ pod uwage nastepujace aspekty:

1. Ustalanie wspdlnego celu: Waznym krokiem bedzie wypracowanie wspélnej wizji
i misji, ktora bedzie odzwierciedlaé interesy zaréwno duzych, jak i mniejszych pod-
miotow tworzacych platforme. Warto zwréci¢ uwage na to, aby cel obejmowat nie
tylko pomoc dorazng, ale réwniez dtugoterminowe strategie rozwoju spotecznego,
rzecznictwa i integracji.

2, Struktura organizacyjna: Istotnym elementem bedzie ustalenie formy organizacyj-
nej platformy, ktéra pozwoli na efektywne zarzadzanie oraz reprezentowanie inte-
reséw wszystkich cztonkéw. Nalezy rozwazy¢ rézne modele - od luznej platformy
wspétpracy po formalng strukture z wybieralnymi organami decyzyjnymi. Kluczo-
we jest zapewnienie transparentnosci oraz mechanizméw umozliwiajgcych rowny
gtos zaréwno mniejszym, jak i wiekszym podmiotom.

3. Finansowanie i zasoby: Taki podmiot bedzi potrzebowat stabilnych zrédet finanso-
wania na swoja dziatalnos¢. Warto rozwazyc¢ réznorodne formy finansowania - od
sktadek cztonkowskich, poprzez granty, az po wsparcie ze strony polskich i miedzy-
narodowych fundacji. Wazne jest rowniez zbudowanie zaplecza technicznego
i logistycznego, ktére bedzie wspierato funkcjonowanie platformy.

4,Zarzadzanie konfliktami: Ze wzgledu na réznorodno$é organizacji, w tym takze
rozne priorytety czy sposoby dziatania, platforma bedzie musiata mie¢ mechani-
zmy radzenia sobie z potencjalnymi konfliktami. Transparentne procedury decyzyj-
ne oraz dialog oparty na konsensusie mogg odegra¢ tu kluczowa role.

5.Budowanie zaufania: Dla sukcesu platformy kluczowe bedzie budowanie zaufania
miedzy przynalezacymi. Otwarto$¢, transparentno$é oraz wyrazne zasady wspot-
pracy to fundamenty, ktére moga zapewnic dtugotrwata i owocng wspotprace.



Stworzenie platformy ukrainskich organizacji w Polsce jest inicjatywa, ktora
wymaga strategicznego podejscia, jednak moze sta¢ sie¢ wainym narzedziem
wzmochienia spotecznosci ukrainskiej w Polsce, zarowno na poziomie lokalnym,
jak i ogélnokrajowym.

6. Podziekowania

W imieniu Zwigzku Ukraincow w Polsce, chcielibySmy podziekowaé wszystkim, ktorzy
przyczynili sie do powstania raportu - zwtaszcza organizacjom, ruchom, inicjatywom,
grupom nieformalnym oraz osobom aktywistycznym, ktére wziety udziat w badaniu.
Dziekujemy za poswiecony czas. Specjalne podziekowania nalezg sie naszym partnerom
z KOMM - fundacjom Kalejdoskop Kultur, Zustricz i Ukrainski Dom - za pomoc w przepro-
wadzeniu badania i podzieleniu sie kontaktami do znanych Wam aktorow spotecznych.
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